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Anticipazione Esce giovedi 28 «Aristocrazia 2.0» (Solferino): da Roger Abravanel una proposta meritocratica per rilanciare ITtalia

Essere ambiziosi non ¢ peccato
Creiamo una nuova élite

Tra le ipotesi di lavoro: gettare un sasso
nello stagno delle universita italiane

e costringerle ad aprirsi veramente

al mercato per avere i migliori studenti
e promuovere i laureati piu brillanti
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di Ferruccio de Bortoli

oi che amiamo I'Argenti-

na non vorremmo imi-

tarla. Roger Abravanel &

un ingegnere che predi-
lige le linee nette, non le mezze
tinte. Quello che pensa lo dice
con totale sincerita. Cid lo rende
non raramente ispido, scomodo.
In Aristocrazia 2.0. Una nuova
élite per salvare U'Italia (Solferi-
no), il celebre consulente
d’azienda (un Iungo passato alla
McKinsey, amministratore in
grandi gruppi) ricorda che nel
1913 I'Argentina aveva un reddito
pro capite pil alto di Francia e
Germania. Poi ha fatto default, ¢
fallita sette volte. Se vogliamo
sfuggire alla trappola della bassa
crescita e di un debito pubblico
insostenibile dobbiamo rivaluta-
re merito, mercato e concorren-
za.
Gli alfieri della meritocrazia
sono accusati, nel mondo anglo-
sassone, di aver ampliato le disu-
guaglianze, di aver aperto le por-
te al capitalismo sfrenato. Con gli
effetti sociali e i disordini che so-
no sotto i nostri occhi. 11 saggio di
Michael Sandel, docente di filo-
sofia politica ad Harvard (The
Tyranny of Merit) ha suscitato un
ampio dibattito. Chi ha di piu
manda i figli nelle universita mi-
gliori, paga rette stratosferiche,
ha un vantaggio incolmabile.
Non ¢’é prestito o borsa di studio
che tenga. Dei dieci uomini piti
facoltosi degli Stati Uniti, sette
sono laureati in universita della
Ivy League. Non risparmiano ri-
sorse perché iloro figli li imitino.
L’ascensore sociale si € fermato.
C’¢ la bolla degli straricchi, I'in-
ferno degli strapoveri e una clas-
se media privata della speranza
di migliorare la propria condizio-
ne. Si & creata una vera e propria
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aristocrazia del talento e del-
Tistruzione, che & poi quella che
ha dato il titolo al saggio. Secon-
do Abravanel, «se la meritocrazia
ha fallito nel realizzare le pari op-
portunita, ha pero creato milioni
di buone opportunita per una ge-
nerazione di giovani che hanno
cercato la migliore istruzione e
ottenuto una vita pill agiata di
quella dei propri genitori». In Ita-
lia, invece, vige imperterrita, con
isuoi tratti feudali se non amora-
1i, Ia vecchia classe privilegiata,
una sorta di aristocrazia 1.0— co-
me la chiama l'autore — in cui i
legami famigliari, amicali, conta-
no pit dello studio e della ricerca
dell’eccellenza. La relazione fa
premio sui risultati.

1l titolo del libro di Abravanel
non inganni. Lélite della merito-
crazia italiana, semmai se ne for-
mera una, non dovra essere
esclusiva, egoista e distante dai
destini della nazione, bensi il pili
possibile responsabile e aperta,
persino di massa. Un’'avanguar-
dia di «capaci e meritevoli», co-
me dice la Costituzione, che trai-
ni la crescita dell'intero Paese
lungo la frontiera dell'innovazio-
ne, come avviene nelle economie
di maggior successo. Abravanel
ricorda 'importanza dell’istru-
zione nei Paesi asiatici. A Singa-
pore, in Corea del Sud, Giappone
ma nella stessa Cina (la figlia di
XiJinping ¢ laureata ad Harvard).
E il volano del loro successo. Per-
sino con degli eccessi. «In Corea
— un Paese che ha triplicato il
reddito nell'ultima generazione e
dove 7 giovani su 10 vanno al-
I'universita — lo Stato ha dovuto
introdurre una specie di copri-
fuoco per evitare che i ragazzi
studiassero fino a tarda notte (e
poi si addormentassero in clas-
se)».

1l termine «meritocrazia» nel

pagine ebraiche
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mondo asiatico semplicemente
non esiste. Israele ¢ citato spesso
come un esempio virtuoso nella
valorizzazione del capitale uma-
no. Ed ¢ curioso che il Talmud in
Cina sia diventato un bestseller,
scelto dalle famiglie per orienta-
re la carriera dei propri figli.

In Ttalia, al contrario, 'ambi-
zione ha un valore sociale negati-
vo. Le carriere sono cariche di so-
spetti e di invidie. La percezione
dell'imprenditoria distorta. Non
& un caso che la propensione gio-
vanile al rischio, e al mettersi in
proprio in un’attivita aziendale,
sia trale pili basse nei Paesi indu-
striali. Ma la colpa é anche dei ca-
pitalisti nostrani (Abravanel met-
te sotto accusa la vecchia Confin-
dustria) che preferiscono il con-
trollo della famiglia alle
opportunita di crescita dimen-
sionale delle aziende, senza la
quale ¢’¢ poca ricerca e innova-
zione. E trascurano la ricerca e la
creazione di high value jobs, le
professioni ad alto valore aggiun-
to, indispensabili per accrescere
la produttivita e il reddito. «L’im-
prenditore americano, svizzero o
cinese — scrive Abravanel —
ama, come l'italiano, i propri figli
ma generalmente (con le ecce-
zioni di Trump e Murdoch) resi-
ste alla tentazione di tutelarli
mettendoli in azienda, perché
l'ecosistema di business lo consi-
dererebbe matto». Abbiamo un
capitalismo piu «familista» che
passa il testimone a figli e mana-
ger fedeli, ma non eccellenti.
Abravanel loda Marchionne, ma
critica gli Agnelli e Romiti. Ricor-
da con amarezza il disastro dei
Ferruzzi, la scomparsa di Monte-
dison, e la stagione poco lusin-
ghiera dei salotti finanziari tra
Mediobanca e Generali.

Gli esempi positivi non man-
cano: la caparbia genialita di Del
Vecchio, fondatore di Luxottica,
ormai pero «francese»; la visione
scientifica di Umberto e Carlo
Rosa con Diasorin; il private
equity sociale di Luciano Balbo.
«Quando Amancio Ortega creo
Inditex (Zara), Benetton era gia
un grande gruppo. Oggi il fattu-
rato di Benetton ¢ un terzo degli
utili di Zara». Ortega, figlio di un
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operaio delle ferrovie spagnole, ¢
trale prime dieci persone pit ric-
che al mondo.

L'universita italiana — ed ¢
(questo un passaggio che suscite-
ra forti polemiche — ¢é la princi-
pale nemica della meritocrazia.
Refrattaria alle valutazioni, inca-
pace di contrastare il facile mito
dell'ateneo sotto casa. Molta di-
dattica ma poca ricerca. L'autore
salva Bocconi, Politecnico di Mi-
lano e una decina di buone uni-
versita ma sostiene con veemen-
za che «senza universita high te-
ch di eccellenza non nascono im-
prenditori high tech miliardari,
quelli che fondano colossi azien-
dali che, a loro volta, creano high
value jobs».

La burocrazia italiana € un
grande ostacolo all'affermazione
del merito, ma ad Abravanel non
piace la retorica dei «fannullo-
ni». Meglio incentivare chi fa be-
ne e hala soddisfazione persona-
le di un «lavoro ben
fatto» contro il
quale rema lo stra-
potere giudiziario,
troppo autorefe-
renziale.

E allora come
creare questa nuo-
va élite di aristocra-
tici 2.0? Un milione
digiovanitrai2oei
25 anni da spronare
allo studio, duro, e
alla competizione,
aperta. Tre le pro-
poste. Rifiutare lo statalismo di
ritorno post pandemia, svilup-
pando il capitale privato «intelli-
gente» della Borsa e dei private
equity, come ha fatto Israele con
Yozma nell’high tech. Gettare un
sasso nello stagno delle universi-
taitaliane e costringerle ad aprir-
si veramente al mercato per avere
i migliori studenti, promuovere i
laureati piu brillanti. Maggiori
pesi e contrappesi alla magistra-
tura. Per esempio, con una seria
valutazione biennale delle toghe,
come in Germania: da noi sono
quasi tutte eccellenti. E restituire,
inoltre, un pili ampio potere alla
gerarchia giudiziaria, togliendo-
lo ai sindacati. Non si puo dire
che non siano obiettivi ambizio-
si.
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® Esce giovedi
28 gennaioil
saggio di Roger
Abravanel
Aristocrazia
2.0. Una nuova
élite per salvare
l'ltatia
(Solferino,

pp. 345, €17)

@ Abravanel
(Tripoli, 1946:
sotto), autore e
manager,
presentail libro
inun evento
virtuale per la
Fondazione
Carriere della
Sera giovedi 28
alle 18 con
Roberto
Cingolani,
Vittorio Grilli e
Milena
Mondini,
coordina
Daniele Manca;
introduzione di
Piergaetano
Marchetti.
Diretta sul sito
corriereite

sulle pagine
Facebook di
«Corrierer e
Fondazione

& lllibro di
Michael Sandel
The Tiranny of
Merit, citato da
de Bortoli,
uscira in ltalia
da Feltrinelliin
primavera.
L'autore é stato
intervistato su
«la Lettura» del
6 dicembre
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