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Le virtu della reciprocita

di Vittorio Pelligra

a sola cosa che salvera

I'umanita ¢ la coopera-
<< zione» scriveva Bertrand

Russell nel 1954. Allorala
civilta era minacciata dal rischio
di una guerra nucleare oggi in-
combe su dinoi, forse ancora pitt
imminente, quello di una cata-
strofe ambientale.
Capire la logica che rende strut-
turalmente fragili i beni comuni
ele strategie che possiamo adot-
tare per salvaguardarli puo cer-
tamente aiutarci a mitigare que-
sto rischio aiutandoci ad infor-
mare politiche pubbliche piu ef-
ficaci e ad operare scelte indivi-
duali pit sostenibili. E questo
«gioco delle risorse comuni», co-
me sottolinea Martin Nowak, «la
massima sfida attuale alla coo-
perazione».
Abbiamo visto nelle puntate pre-
cedenti di "La cura delle redici"
(gli articoli di Vittorio Pelligra e-
scono ogni due numeri, un avol-
taal mese, sul dorso LEconomia
Civile, ndr) come, se corretta-
mente motivati, singoli, organiz-
zazioni, persino Nazioni, posso-
no trovare conveniente investire
nella creazione o nel manteni-
mento di una buona reputazio-
ne attraverso la rinuncia a com-
portamenti opportunistici. Sem-
pre piu spesso, infatti, i cittadi-
ni, nelloro ruolo di risparmiato-
ri, consumatori, educatori, o-
rientano le loro scelte premian-
do chi si dimostra interessato
non solo al consenso o al profit-
to, ma anche alla salvaguardia
dei beni comuni globali: I'am-
biente elerisorse naturali, in pri-
mis. Abbiamo anche visto, pero,
come in alcuni casi questa stra-
tegia si possa rivelare non cosi
efficace come previsto dalla teo-
ria economica. Per nostra fortu-
na strategie che possono essere
promosse nell’'orizzonte della
protezione dei beni comuni so-
no tante e variegate.
Una seconda strada, in questa di-
rezione, & quella che ci conduce
sulla via della reciprocita. 1l so-
ciologo americano Alvin Gould-
ner fuil primo sul finire degli an-
ni '50 a sostenere I'esistenza di
una norma di reciprocita uni-
versale e generalizzata sebbene
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dalla notte dei tempi

con una formulazione concreta
che puo variare nel tempo e nel-
lo spazio. Una sorta di universa-
le morale dalla cui osservanza
solo pochi individui sono esen-
ti: i giovanissimi, i malati e gli an-
ziani. Il principio di reciprocita
regola gli scambiimponendo che
le persone aiutino coloro che le
hanno aiutate, che le persone
non arrechino danno a coloro
che le hanno aiutate e che, infi-
ne, chi trasgredisce queste rego-
le possa essere legittimamente
sanzionato. Mentre questo ulti-
mo punto sara oggetto di rifles-
sioni future, vorrei ora soffer-
marmi sulla prima parte: aiuta-
re 0, quantomeno, non arrecare
danno a chi ci ha aiutati.
Eununiversale morale, abbiamo
detto, che a sua volta trova fon-
damentonella "regolad’oro” "Fai
agli altri cid che vorresti fosse fat-
to a te" e nella "regola d’argen-
to", "non fare agli altri cio che
vorrestinon fosse fatto ate”. Pre-
cetti cheritroviamoin tuttii gran-
di codici morali e religiosi, dall’e-
braismo, all'islam, dal buddismo
al cristianesimo e che danno vi-
ta ad una pili ampia "Etica della
reciprocita”.

Il valore della reciprocita & insito
in noi da ben prima che diven-
tassimo umani. Il primatologo
Frans de Waal assieme a nume-
rosi colleghi ne hanno docu-
mentato la presenza, infatti, an-
che tra gli scimpanzé, i macachi
e le scimmie cappuccine. Se la
mattina la scimmia A ha spulcia-
to la scimmia B, per esempio, la
sera avramaggiore probabilita di
ricevere del cibo da B rispetto a
tutte le altre scimmie del gruppo.
Inun esperimento dilaboratorio,
allascimmia A viene dato un con-
tenitore chiuso con 6 grosse no-
ci. Il contenitore si puo aprire so-
lo con l'ausilio di una roccia affi-
lata. La roccia affilata viene data
alla scimmia B che & separata da
A da uno schermo di plexiglass
trasparente con un’apertura
grande a sufficienza da far pas-
sare la roccia ma non il conteni-
tore. Per ottenere il cibo le due
scimmie devono cooperaree, in-
fatti, B passa la roccia ad A che
cosiriesce ad aprire il contenito-
re. Le seinoci sono tutte a sua di-
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sposizione ora. Cosa ne fara? Il
video dell’esperimento mostra A
cheiniziaa mangiarele noci, non
senza apprensione da parte di B.
Ma dopo aver mangiato tre delle
sei noci a disposizione inizia a
passare le rimanenti a B. Nelle
condizioni di partenza nessuno
sarebbe riuscito a mangiare
neanche una noce, eppure, gra-
zie alla cooperazione il cibo di-
venta disponibile e grazie allare-
ciprocita questo viene diviso e-
quamente. Un risultato vantag-
gioso per tutti.

11 principio di reciprocita si & e-
voluto ed & arrivato fino a noi, ci
spiegano gli antropologi, perché
promuove l'equita e la stabilita
dei gruppi, creando, cos}, le con-
dizioni per ottenere dei risultati
che individualmente sarebbero
fuori dalla nostra portata. Eun "i-
stinto" profondo che influenza in
maniera potente le nostre moti-
vazioni e le nostre azioni. Nono-
stante questo, per ragioni com-
plesse che non & possibile af-
frontare qui, le nostre istituzioni
e i nostri schemi di relazione so-
no stati progettati proprio per
rendere superfluo il ricorso al
principio di reciprocita. Un con-
tratto, per esempio, serve proprio
a non dover far conto sulla reci-
procita dell’altra parte. Una isti-
tuzione gerarchica, fondata sul
potere verticale, € pensata per e-
liminare la dipendenza dalla di-
sponibilita degli altri membri a
reciprocare.

La tutela dei beni comuni, es-
sendo fondata su una "gover-
nance" naturalmente comunita-
ria, si gioverebbe molto di asset-
ti sociali e istituzioni formali ca-
paci di valorizzare il principio di
reciprocita, di promuovere coo-
perazione attivando lanostra na-
turale socialita. Comprende e ac-
cogliere questa prospettiva tra-
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ducendola in azioni e strutture
concrete &, oggi, sempre pil ur-
gente perché, come ci ricorda il
premio Nobel Elinor Ostrom
«Spiazzare la cooperazione e il
senso civico rappresenta uno
spreco di risorse umane e mate-
riali e pone una seria sfida alla
persistenza delle istituzioni de-
mocratiche».

Nei prossimi appuntamenti con
"La cura delle radici" andremo a
fondo sulla logica della recipro-
cita e su come questa pud mo-
strarsi una preziosa alleata nella
salvaguardia delle nostre risorse
comuni.
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