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Fondi pubblici e profitti privati
Le critiche al modello Moderna

llvaccino contro il Covid ha regalato allazienda profitti da capogiro. Malo sviluppo aziendale si fonda su
soldi e ricerca pubblici, su strategie anti tasse e sulla scelta di sacrificare laccesso dei piu poveri alle dosi
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ROMA
Lapanderniaha fat-
to la fortuna di
Stéphane Bancel e
di Moderna; 1ui & di-
ventato miliarda-
rio,J'azienda fa pro-
firti da capogiro. Ma questo mo-
dello si basa su fondi e ricerca
pubblici, suunastrategiadielu-
sione fiscale e sulla scelta di pri-
vilegiare i paesi ricchi a discapi-
to dei pit poverd. Leffetto & una
profonda disnguaglianza
nell'accesso globale ai vaccini.
112021 él'annodiModerna nella
lista globale dei miliardari. Gra-
ziealbusinesslegatoalla pande-
mia, Noubar Afeyan, Robert Lan-
gereTimothy Springer, fondato-
rioinvestitori di Moderna, sono
ora nella classifica dei piit ric-
chi d'America.
L'ad Stéphane Bancel é tra i «mi-
liardari 2021» di Forbes, conumna
ricchezza personale che supera
i nove miliardi di dollari. Ban-
cel, di origine marsigliese, € lo
stratega dell'anno per Les fc-
hos. I quotidiano finanziario
francesegli ha attribuitoil «Prix
du Stratége de Vannée» perché
«nel giro di un paio di anni I'a-
zienda é passata da giovane pro-
messa senza prodotti in com-
mercio a impresa che vale in
borsa 98 miliardi di dollari». Se
la strategia & il massimo profit-
to, i numeri giustificano il pre-
mio: Bancel si & catapultato tra i
ricchissimi del globoel'azienda
dalui guidata prevede 18 miliar-
di di ricavi quest’anno grazie al
solovaccino Covid. Mala strate-
gia sibasa surisorse pubbliche,

Un successo pubblico

Dall'inizio della pandemia, il go-
vernoamericano haindirizzato
aModerna dieci miliardi di dol-

lari di investimenti pubblici. I
contribuenti hanno pagato per
laricerca elosviluppo del vacci-
no. Coi loro soldi é stata finan-
ziata la fase di sviluppo clinico,
oltreall'acquistoanticipatodel-
le dosi; questo ha ridotto per
I'impresa anche i rischi di mer-
cato.

Ma il ruolo del pubblico non si
limita ai dollari liberati per 'a-
zienda dall'authority competen-
te (Barda) del dipartimento del-
1a Salute Usa, né ai soldi versati
dall'Ue. La stessa tecnologia bre-
vettata e considerata come pro-
pria da Moderna, che si oppone
alla deroga sui brevetti, nasce
grazieallaricercaeailaboratori
pubblici. Le recenti controver-
sielo dimostrano.

Ladisputa col governo Usa

I ricercatori pubblici degli Stati
Uniti accusanoModerna di aver-
li tagliati fuori quando si é atti-
vata per mettere sotto lucchetto
il brevetto del vaccino. I ricerca-
tori in questione sono gli scien-
ziati del National Institutes of
Health (Nih), I'agenzia federale
Usa della ricerca, che prima del-
lapandemia erano al lavoro per
sviluppare vaccini contro altri
tipi di coronavirus. Con Co-
vid-18, Ia collaborazione gia in
corso con l'équipe della Moder-
na Therapeutics & diventata
una task force per trovare e pro-
durre al piti presto, in emergen-
za, un vaccino efficace. Quando
l'operazione & riuscita, dietro
unsingoloprodottoceranosva-
riate componenti brevettabili.
Ma al momento di registrare i
brevetti e assicurarsi la proprie-
tAintellettuale soloinaleuni ca-
siModerna hadichiaratochel'o-
pera era frutto dell'ingegno an-
che dei ricercatori del Nih. In al-
tri, Ii ha tenut fuori. Tra le ri-
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chieste di brevetto in cui il go-
verno Usa é stato escluso, ce ne
sono di cruciali, ealmeno una é
relativaalla sequenza mRna uti-
lizzata per il vaccino. Ne & nata
una disputa: I'agenzia federale
rivendica il ruolo e 1 nomi dei
suoi tre scienziati del Vaccine
Research Center — il direttore
John R Mascola e i colleghi Bar-
neyS. GrahameKizzmekia S.Cor-
bett — nella forrmulazione della
sequenza.

Non & tutto di Moderna
La questione di chi detiene la
proprieta intellettuale non é so-
lo di forma ma di sostanza. Mo-
derna sta attivamente ostaco-
lando I'accesso globale ai vacci-
ni e sta dichiaratamente se-
guendo una strategia di massi-
mizzazione dei profitti. Se il
pubblico entra nel brevetto, gli
introiti vanno nelle casse stata-
li e il governo ha una leva per
sbloccare la produzione. Ecco
perché, davanti alla persistente
i ianza vaccinale mon-
diale, letenisioni si sonoinaspri-
te. Fino a un mese fa, Moderna
insistevanel dire che si, il ruolo
dei ricercatori pubblid & «so-
stanziale», manon vanno inclu-
si nella brevettazione. Ora 'a-
zienda € costretta a cambiare
strategia, 1l 17 dicembre ha an-
nunciato che non concludera
perorail processodiregistrazio-
ne del brevetto conteso, per cer-
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care «soluzioni amichevoli», un
compromesso. Intanto a inizio
dicembre Moderna ha perso

altd di quelli di Usa e Ue. Da que-
sto autunno qualcosa é cambia-
to? «Nellultimo trimestre del

davanti agli investitori ha van-
tato le opportunita del rialzo
dei prezzi, nonostante il costo

un‘altradisputa: unacortedap- 2021 —dice Silverman - I'azien-  di produzione cali.

pello federale le ha dato torto  da ha preso nuovi impegni con

nella contesa con la corpora-  I'Unione africana e con CovaX,  Elusione fiscale

tion Arbutus Biopharma sulle  maanchesestavoltadovesseri-  Iastrategia di Moderna éanche

nanoparticelle lipidiche e altre  spettarli leforniturenonarrive-  fiscale. Nel 2010, quando & nata,
tecnologie relative ai vaccini  ranno comunque prima del aveva il quartier generale in
mRna Modernavolevainvalida-  2022», Massachusetts. I brevetti perd li
re i brevetti di Arbutus rivendi- ha registrati in Delaware,cheha
candolicomepropri, mailtribu- Massimo profitto pittazienderegistrate (un milio-
nalelihaconfermaticomelegit- Ledisuguaglianzediaccessotta  ne e mezzo) che abitanti: se una
timi llcheapreapossibiliriven-  paesi ricchi e poveri oggi resta-  compagniaregistra qui il brevet-
dicazioni sul brevettodelvacci-  noenormi,eBancelsiopponeal-  to,non paga tasse sugli utili. Nel
1o Moderna. la deroga sui brevetti dei vacci- 2020, quando la fase di speri-
niinvocatadalsudglobaleeda-  mentazione del vaccino stava
Divieto di accesso gli Usa per sbloccare la produ-  per essere conclusa, Moderna
Fino a questo autunno, Moder-  zione e l'accesso alle dosi. Non  ha inaugurato una sussidiaria
na ha consegnatodirettamente  solo: «Quando'Organizzazione  in Svizzera. I pagamenti dell'Ue
ai paesi a basso redditolozero  mondialedellasanitisiérivol- aModerna sono stati indirizza-
percentodelledosi. ACovax, ha  ta a Moderna chiedendole sup- i proprio qui, a Basilea. A otto-
venduto meno del due percen-  porto per avviare una manifat-  bre la eurodeputata verde Mi-
todellefornitureglobali,enean-  tura in Africa, l'aziendanonha  chéleRivasi,cheénellacommis-
che una di queste dosi é stata  collaboratoel'Oms haimpiega-  sione Controllo bilancio, ha
consegnata. Moderna non ha  toil doppiodel tempo», diceSil-  chiesto conto di cio alla Com-
maiaccettatodivendereivacci-  verman, missione europea.
niaprezzodi costoai pilt pove- 15 strategia dell'azienda & chia-  Sandra Gallina, caponegoziatri-
ri. Stéphane Bancel, lo estratega  1a: ol margine di profittodiMo- e Ue dei contratti per i vaccini,

dell'anno», si é giustificato di-
cendo che si «rarmmarica» che i
vaccini di Moderna a chi & piit
povero non siano arrivati, ma
che la cosa non dipende da lui.
«Nei primi nove mesi del 2021,
nessuna dose Moderna & stata
data ai paesi piti poveri» confer-

derna sui vaccini Covid é del 70
per cento; la media per il merca-
todi solitoédel 12 per centon, sti-
ma Oxfam America. L'azienda
in piena pandemia non ha mai
nascosto di voler fare profitti
sui vaceini, e mano a mano che
lasituazionediventaendermnica,

harispostoche«nonénel conte-
stodiunacquistodivaccini che
avrei potuto condurre una in-
chiesta sui paradisi fiscali». Cer-
to, € stato un errore, ha ammes-
so Gallina: «Sard molto onesta,
non ho fatto domande a Moder-
na, ci siamo solo assicurati che

ma Robert Silverman di Oxfam  j prezzi delle dosi aumentano;@ il conto corrente indicato fosse
America, chesibatteperlacces-  valso anche per 'Ue coi nuovi  effettivos. A fronte del 70 per
50 equo ai vaccini. Anche molti  contratti. «Se la situazioneevol-  centodi margine di profitto, 'a-
dei paesi a medio reddito non  ve in stile epidemia stagionale ~ ZiendaUsanellaprimametadel
hannoricevutoneppureunado-  potremo chiedere unprezzodi-  2021hapagatointasselaquota
se, nonostante gli accordi chit-  versow, diceva gid a inizioanno ~ irrisoria del sette per cento.

si,spessoconprezzipersinopilt  Moderna, che come Pfizer e 18] © RIFRODUZIONE RISERVATA
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Una protesta
organizzatada
Vaccinate

our world
davantial
quartier generale
di Moderna per
dire: «Levite
umarne vengono
prima dei
pmﬁf »
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