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Intervista con il Prefetto della Segreteria per I’'Economia

Qucllo della Santa Sede

¢ un bilancio di missione

«Non siamo una impresa. Non sia-
mo una azienda. Il nostro ohiettivo
non ¢ fare profitto. Ogni Dicaste-
ro, ogni Ente, compic un servizio.
E ogni scrvizio ha dei costi. 1l no-
stro impegno deve essere quello
della massima sobrieta e della mas-
sima chiarezza. Il nostro deve esse-
re un bilancio di missione. Cioé,
un bilancio che mette in relazione 1
numeri con la missione della Santa
Sede. Questa che sembra una pre-
messa, ¢ la sostanza della questio-
ne. E dunque non va mai persa di
vista». E quanto sottolinea padre
Juan Antonio Guerrero Alves, da

pochi mesi Prefetto della Segreteria
per 'Economia, in una intervista ai
media vaticani. Chiamato da Papa
Francesco a portare a termine una
riforma che punta alla trasparenza
economica della Santa Sede e a un
uso sempre piu cfficiente dei beni ¢
delle risorse che sono al servizio
della sua missione evangelizzatrice,
padre Juan Antonio Guerrero Al-
ves si trova ora a doversi confron-
tare con la crisi causata dal co-

vid-1g.
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Intervista con il prefetto della Segreteria per 'Economia padre Juan Antonio Guerrero Alves

Quello della Santa Sede

¢ un bilancio di missione

di ANDREA TORNIELLI

a pochi mesi prefetto della Se-
D greteria per I’Economia, chia-

mato da Papa Francesco a
portare a termine una riforma che
punta alla trasparenza economica del-
la Santa Sede e a un uso sempre piu
efficiente dei beni e delle risorse che
sono al servizio della sua missione
evangelizzatrice, padre Juan Antonio
Guerrero Alves si trova ora a doversi
confrontare con la crisi causata dal
covid-ig. E questa ¢ una intervista
che non avrebbe voluto fare. «Non
per altro — spiega — ma perché penso
che nella Chiesa siano altre le cose
importanti. E perché avrei voluto
aspettare ancora prima di parlare. Ma
questo tempo ¢ una sfida per tutti.
Dunque anche per noi. E richiede
chiarezza».

Padre Guerrero, la settimana scorsa si ¢
tenuto un incontro Interdicasteriale dedi-
cato alla  situazione finanziaria  dello
Stato della Citta del Vaticano e della
Santa Sede. Puo dirci qual ¢ la situa-
zione?

Tutto il mondo sta attraversando
una crisi caratterizzata da due fattori:
dalla sua eccezionalita e dall’incertez-
za sulla sua durata. Quello che stia-
mo vivendo ¢ un tempo unico. Un
tempo difficile che ci pone davanti al-
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le nostre responsabilita. Dobbiamo
trovare il modo per assicurare la no-
stra missione. Ma dobbiamo anche
capire cosa ¢ essenziale e cosa non lo
¢. Allo stesso modo non tutto pud es-
sere misurato solo come deficit, e
nemmeno come mero costo, nella no-
stra economia.

In che senso?

Non siamo una impresa. Non sia-
mo una azienda. Il nostro obiettivo
non ¢ fare profitto. Ogni Dicastero,
ogni Ente, compie un servizio. E ogni
servizio ha dei costi. Il nostro impe-
gno deve essere quello della massima
sobrieta e della massima chiarezza. Il
nostro deve essere un bilancio di mis-
sione. Cioé, un bilancio che mette in
relazione 1 numeri con la missione
della Santa Sede. Questa che sembra
una premessa, ¢ la sostanza della
questione. E dunque non va mai per-
sa di vista.

Puo darci qualche numero?

Quanto ai numeri, quelli della San-
ta Sede sono molto piu piccoli di
quanto in tanti immaginano. Sono
pit piccoli di una media universita
americana, per esempio. E anche que-
sta ¢ una veritd spesso ignorata. In
ogni caso i conti ci dicono che tra il
2016 e il 2020 sia le entrate che le
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uscite sono state costanti. Le entrate
intorno ai 270 milioni. Le spese in
media intorno a 320 milioni, a secon-
da dell’anno. Le entrate derivano da
contributi e donazioni, rendimenti de-
gli immobili e in misura minore dalla
gestione finanziaria e dalle attivita de-
gli Enti. Un contributo importante ¢é
quello del Governatorato dello Stato
Citta del Vaticano; e dipende in larga
(ma non esclusiva) misura dai Musei
oggi chiusi e nella restante parte
dell’anno in probabile difficolta per la
ripresa che sara lenta. Se guardo solo
ai numeri e alle percentuali, potrei di-
re che le uscite si distribuiscono piu o
meno cosi: 45 per cento personale, 45
per cento spese generali e di ammini-
strazione ¢ 7,5 per cento donazioni. O
potrei dire che il deficit (la differenza
fra entrate e uscite) negli ultimi anni
ha oscillato fra 60 e 70 milioni. Ma
sulla sola base di questi numeri qual-
cuno potrebbe pensare che il deficit ¢
un buco che deriva da cattiva ammi-
nistrazione. O che finanzia una buro-
crazia immobile. Non ¢ cosi. Niente a
che vedere con questo. Dietro questi
numeri c’¢ la missione della Santa Se-
de e del Santo Padre, c’¢ la pienezza
della vita e del servizio ecclesiale.
Non ¢ giusto dire che il deficit si fi-
nanzia con I’Obolo di S. Pietro come
se I’Obolo riempisse un buco. L’'Obo-
lo anche ¢ una donazione dei fedeli:
finanzia la missione della Santa Sede,
che include la carita del Papa, e che
non ha ricavi sufficienti.

I numeri sempre vanno capiti. Die-
tro questi numeri c’¢ il fine. Dentro il
bilancio ¢’é la missione, il servizio che
queste spese rendono possibile. Forse
dobbiamo spiegare meglio, raccontare
meglio. Sicuramente dobbiamo essere
chiari.

Cosa intende di quando parla di “bilan-
cio di missione”?

Intendo spiegare quel che c’¢ den-
tro quei numeri. Per esempio: comu-
nicare quello che il Papa fa in 36 lin-
gue, attraverso la radio, la tv, il web, i
social, un giornale, una tipografia,
una casa editrice, la sala stampa (e
cosi via) ¢ una impresa che non ha
eguali al mondo. Ha un costo, certa-

mente. Ha anche dei ricavi. Assorbe
circa il 15 per cento del budget. Ci la-
vorano piu di 500 persone. Non so se
si pud fare meglio. Sempre si puo.
Ma se facciamo una comparazione,
non credo che troviamo altri che pro-
ducano cosi tanto con cosi poco. Un
altro dieci per cento del budget va al-
le nunziature. Qualcuno magari pen-
sa che siano chissa cosa. Sono piccole
ambasciate del Vangelo, che difendo-
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no nelle relazioni internazionali i di-
ritti dei poveri, che portano avanti
una diplomazia del dialogo, della pa-
ce, della cura della terra come nostra
casa comune. Un altro dieci per cento
si spende per le Chiese Orientali, che
sono spesso perseguitate o nella dia-
spora. Per 'attenzione alle Chiese piu
povere, alle missioni, attraverso la
Congregazione per I’Evangelizzazione
dei Popoli, si eroga un altro 8,5 per
cento. Poi c’¢ la tutela della unita
della dottrina, ci sono le cause dei
santi. C’¢ la preservazione di un pa-
trimonio dell’'umanita come la Biblio-
teca Vaticana e gli Archivi. C’¢ la ma-
nutenzione, doverosa, degli edifici: un
altro dieci per cento. Ci sono le tasse
italiane, che paghiamo: il 6 per cento
circa del budget, cioé 17 milioni. E
cosl via...

Questa era la situazione pre-covid. Ma
ora? Sono state presentate diverse ipotest,
una pru ollimistica ¢ una prw pessimisti-
ca: pud ilustrarle entrambe, brevemente?

Abbiamo fatto alcune proiezioni,
alcune stime. Le piu ottimistiche cal-
colano una diminuzione delle entrate
intorno al 25 per cento. Le piu pessi-
mistiche intorno al 45 per cento. Noi
non siamo in grado di dire oggi se ci
sara una diminuzione delle donazioni
all’Obolo, o una diminuzione dei
contributi che arrivano dalle diocesi.

Sappiamo perd, perché lo abbiamo
deciso noi e per la difficolta di pagare
il canone da parte di alcuni affittuari,
che ci sara una contrazione delle ren-
dite derivanti dagli affitti. Avevamo
gia deciso, approvando il budget di
quest’anno, che le spese andavano ri-
dotte, per abbassare il deficit. L’emer-
genza del dopo covid ci obbliga a
farlo con maggiore determinazione.
Lo scenario ottimistico o quello pessi-
mistico dipendono in parte da noi
(da quanto saremo capaci di ridurre i
costi) e in parte da fattori esterni, da
quanto realmente le entrate diminui-
ranno (le entrate non dipendono da
noi). In ogni caso, se non ci sono ri-
cavi straordinari, é evidente che ci sa-
ra un aumento del deficit.

Padre Guerrero, il Vaticano rischia
davvero il default, come qualcuno ha
scritto?

No. Io credo di no. Il Vaticano
non rischia il default. Questo non
vuol dire pero che non dobbiamo af-
frontare la crisi per quella che é. Ab-
biamo sicuramente davanti anni diffi-
cili. La Chiesa compie la sua missione
con l'aiuto delle offerte dei fedeli. E
non sappiamo quanto la gente potrd
donare. Proprio per questo dobbiamo
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essere  sobri, rigorosi. Dobbiamo
amministrare con la passione e la
diligenza del buon padre di famiglia.
Ci sono tre cose che non sono in di-
scussione, nemmeno in questo tempo

di crisi: la retribuzione dei lavoratori,
gli aiuti alle persone in difficolta e il
sostegno alle Chiese bisognose. Nes-
sun taglio riguardera chi ¢ piu vulne-
rabile. Non viviamo per salvare i bud-
get. Abbiamo fiducia nella generosita
dei fedeli. Ma dobbiamo dimostrare a
chi ci dona parte dei suoi risparmi
che i suoi soldi sono ben spesi. Ci so-
no tanti cattolici nel mondo disposti
a donare per aiutare il Santo Padre e
la Santa Sede a compiere la propria
missione. E a loro che dobbiamo ren-
dere conto. E a loro che possiamo ri-
correre.

La situazione vaticana non ¢ diversa da
quella di tanti altri Stati chiamati a
ﬁ’om‘fggiam una grave crisi economica a
causa della  pandemia: come  pensate
concretamente di_fronteggiarla?

E vero che la situazione non ¢é di-
versa, ma ¢ vero anche che noi non
abbiamo né la leva della politica mo-
netaria e né quella della politica fisca-
le. Noi possiamo contare solo sulla
generosita dei fedeli, su un piccolo
patrimonio e sulla capacita di spende-
re meno. Contrariamente a quello che
in tanti pensano non ci sono grandi
salari qui.

Una buona notizia ¢ che SPE, APSA,
Segreteria di Stato, Congregazione
per D'Evangelizzazione dei Popoli,
Consiglio per ’Economia e Governa-
torato stanno lavorando insieme per
fronteggiare la crisi e riformare quel
che va riformato. Abbiamo chiesto a
ciascun Ente di fare il possibile per
ridurre le spese salvaguardando Ies-
senzialita della propria missione. A
un livello piu strutturale, poiché il
deficit & strutturale, dovremo centra-
lizzare gli investimenti finanziari, mi-
gliorare la gestione del personale, mi-
gliorare la gestione degli appalti. Sta
per essere approvato un codice per gli
appalti che portera sicuramente a dei
risparmi. Stiamo lavorando in costan-
te collegamento con tutti i dicasteri
coniugando la centralizzazione con la
sussidiarieta; le autonomie con i con-
trolli; la professionalita con la voca-
zione.

Questa centralizzazione degli investimen-
t, di cui lei parla, quando ¢ come verrad
attuata?d

Abbiamo un gruppo di lavoro su
questo, che collabora in un clima se-
reno. Ci vorra ancora qualche mese.
L’obiettivo non ¢ solo centralizzare: ¢
fare qualcosa di professionale, senza
che vi sia il conflitto di interessi e con
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criteri etici. Bisogna non solo evitare
investimenti non etici, ma anche pro-
muovere investimenti legati a una di-
versa visione dell’economia, alla eco-
logia integrale, alla sostenibilita.

Come fara la Santa Sede a garantire i
servizi che attualmente offre ¢ lo stipen-
dio delle persone attualmente impicgate,
nonostante le consistenti minori entrate
che faranno dilatare il rosso dei conti?

Noi non siamo una grande poten-
za. Si discute della difficolta a farcela
di grandi Paesi europei. Immaginia-
mo noi. Dobbiamo essere umili. Sia-
mo una famiglia che ha un piccolo
patrimonio e 'aiuto generoso di mol-
ti. Ce la faremo. Con la nostra capa-
citd di amministrare bene. Con l'aiuto
di Dio e dei fedeli. La Chiesa tutta é
sostenuta cosl.

Partiremo dalla condivisione della
veritd della situazione economica. 1l
meglio che possiamo fare é essere di-
ligenti ¢ trasparenti. Conteremo sul
denaro sul quale potremo contare.
Costruiremo per il 2021 un budget a
base zero. Partendo dall’essenzialita
della missione.

Ma come far crescere la _fiducia dei fedeli
dopo le notizie di cronaca dell’ultimo an-
no sulle inchieste riguardanti le modalita
con cui sono statt fatti alouni investi-
menii?

La fiducia si guadagna con il rigo-
re, la chiarezza, la sobrieta. E anche
ammettendo con umilta errori passati,
per non ripeterli, e errori attuali, se ce
ne sono. Succede a volte, é successo
anche a noi, per esempio, di esserci
affidati a persone che non meritavano
fiducia. Sempre siamo vulnerabili in
questo. Maggior trasparenza, minore
segretezza, rende piu difficile com-
mettere errori. I proprio per questo
che per gli investimenti puntiamo ad
avere un comitato serio, di persone di
alto livello, senza conflitti di interes-
se, che ci aiuti (per quanto possibile)
a non shagliare.

Quando tornerd ad essere pubblicato un
bilancio ufficiale?

Mi piacerebbe che fosse gia que-
st’anno. Per spiegare bene come spen-
diamo il denaro. Per dire — carte alla
mano — che si spende per fare il be-
ne, e al servizio della Chiesa. Abbia-
mo bisogno di narrarlo questo. Di
raccontarlo bene. La realta che ho vi-
sto in questi mesi alla Santa Sede
parla di questo. Merita fiducia. Que-
sta missione piena di bellezza ¢ por-
tata avanti con la generosita di molti
che nessuno conosce.
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Come si sente ad occupare il posto di
“ministro dell’ Economia®? Riesce a ripo-
sare la notte in questo periodo difficile?

Dormo si, dormo bene. Finora nes-
suna difficolta mi ha tolto il sonno.
Ho fiducia nel Signore della Vita, e
so che la Vita sempre finisce per
aprirci la strada. E questa cosa del
ministro, dei ministri della Curia, mi
fa un po’ sorridere. Non mi sento mi-
nistro dell’Economia. Mi sento un ge-
suita e un sacerdote che sta svolgendo
un servizio alla Chiesa, un servizio di
retroguardia forse, e in collaborazione
con altri, che consiste nell’aiutare il
Santo Padre e la Santa Sede nello
svolgimento della propria missione.
Ho un compito. Continuo un cammi-
no. Lavoro in squadra. Ascolto i con-
sigli. Imparo. Cerco persone compe-
tenti. So che i cambiamenti non si
fanno in un giorno. E non si fanno
da soli. L’obiettivo ¢ lavorare insieme.
Mi sono sentito molto bene accolto a
partire dal Papa e dalla Curia, per
non parlare del personale della SPE,
tutti ottimi e validi professionisti.
Camminiamo uniti. Siamo molto im-
pegnati sulla strada della trasparencza,
della sobrieta, della diligenza, della
austerita, nell’esercizio di quella che ¢
e rimane una missione.
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Sopra, fprazza San Pietro net giorm del lockdown
(foto di Pepito Torres)

A destra, padre Juan Antonio Guervero Alves
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