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Il piano che manca

[’'occasione
da cogliere
per salvare
la scuola

Francesco Grillo

n questi giorni prendersela

con la ministra dell'lstru-

zione e con la Scuola sem-

bra essere diventato - in at-
tesa della ripresa del campio-
nato - lo sport preferito di un
Paese che €& ossessionato
dall’idea di dover trovare un
capro espiatorio per guai an-
tichi che si stanno trasfor-
mando in angoscia.

Sono tre, in particolare, le
fesserie che sono circolate in
questi mesi nei quali abbia-
mo dovuto confrontarci con
quella che & stata - secondo i
dati che I'Unesco sta racco-
gliendoa livello mondiale-la
pitt lunga chiusura degli isti-
tuti scolastici che un Paese
abbia fatto registrare. La pri-
ma é che la formazione non
interessa perché non genera
Prodotto interno lordo. La se-
conda é che la politica non se
ne occupa perché la Scuola
non genera consenso. La ter-
za - ancora piu grossa - € che
un’organizzazione che conta
800.000 dipendenti (contan-
do solo gli insegnanti) e che
serve 9 milioni di “clienti”
(pili circa 15 milioni di genito-
ri) possa essere amministra-
ta da un ministero a Trasteve-
re al quale spettano, dunque,
tutti gli oneri e gli onori di un
" processo cosi vasto. In realta,
il vero errore della ministra
Azzolina, e stato quello di
non porre con chiarezza la
necessita di dover usare
I'emergenza per avviare quel-
la ristrutturazione radicale
del sistema scolastico che &
sfuggita a tutti i suoi prede-
cessori.
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Leditoriale

[occasione da cogliere per salvare la scuola

Francesco Grillo

segue dalla primapagina

Inrealts, unaScuolamalandata diventa
lacrisi di coscienza di un'intera comunita
cheha perso persinolacapacita di
occuparsidei proprifiglied él'intera
societ italiana che deveriprogettarsi
attorno all'unico luogo dove pud
ritrovare futuro.

Cominciamo,allora,a smontare gli
abbagli. Secondoanalisi che si stanno
affinando (ne hanno prodottesia singoli
governi,sia istituzioni come Brookings)
chiudere gliistituti per meth anno
significaridurredel 5%all’'annoe per
I'interavita lavorativa, la capacita di
reddito dei malcapitati studenti,
Proiettando questi numerisulla gia
anermnica Italia significa abbassare di
quasiun puiito percentuale la crescita del
Prodottointernolordo per quarant’anni;
ilvaloreattuale di questo salassovaleda
solo(-19%) pit1di quello della gia
catastroficadiminuzionedi Pil per il solo
2020.Certola didatticaa distanza pud
aver tamponatol'emorragia: tuttavia,
essa edistribuitain manierainegualee
ci0 aggiunge-come ulteriore
conseguenza-anchelaumentodi
diseguaglianze corrosive. Il problema ¢
che, pero, per quanto la chiusuradelle
scuolefaccia ancora pittmaledi quella
delle fabbriche, la seconda farebbe pili
notizia perché produce danni pits
immediatie cid ciportaaila questione del
CONSEnso.

Eassolutamente falso chela Scuola
non producevoti. Losapevano benei
dirigenti della pitt formidabile macchina.
di produzione e mantenimentodi
consenso popolare nella storia delle
democrazieliberali:in decennidi governi
dicoalizione, quello dell Tstruzione fu
F'unico dicastero di cuila Democrazia
Cristiananon lascio mailaguids, finoalla
stascomparsanel gennaiodel 1993.11
punto, pero, & chelagenerazione di

politici che ha governatolaseconda -

Repubblica, deve aver capito (male) che
P'unicomodo per conquistarevoti &
attraverso campagne di assunzioni (e
infornatedi precari): guidarela
formazione significa, invece, esercitare

egemonia culturale, fornire alle famiglie
ilservizio pitlimportante.

Infine, il mito pil: pericoloso. Quello
cheil destino della Scuola dipende
interamente da cio che succedenel
palazzo completato quando fuministro
Glovarini Gentile. Tale presunzione ¢
sbagliata per dueragioni. ‘

Laprima:il ministro & quello che piti di
tuttirischia difare da bersaglio di tutti, se
élasciatodasolo; se ne cambiamo cinque
incinqueannienonha,neppure,il tempo
diconcepireun piano; selistruzionenon
vieneticonosciutacomeleva
fondamentale di sviluppo economicoe
non scala posizioni nelle priorita che gli
assegnalalegge finanziaria; se unacitta
non fa partire dallariapertura delle
scuole piani urgenti di riutilizzazione di
spazi pubblici dismessi e strategie di
ridisegnodel trasporto pubblico.

Lasecondaancora pit: fondamentale:
labattaglia peril futurosigioca-
letteralmente - istitiito peristituto,
comune per comune. [l ministero deve
indicarestandard minimi darispettare:
onestamente cio &stato fatto dal 26
giugnoefacendoriferimentoalle
indicazioni di un Comitato Tecnico
Scientifico che doveva essere, perd,
coinvolto-da consulenteenonsoloda
“giudice”-nella implementazione{ed -
evitaredi parlaredi “rimebuccali”
dimostrando, appunto, distacco).

Ma, soprattutto, avevaed ha il compito
didare,appunto, glistrumentia chi
combatte-aula peraula-la guerracontro
ilCovid. In questo sensolerrore veroé
accettare (comefa,appunto,il -
Documentodel 26 giugnoin un allegato
tecniconel quale siannidail solito
diavolo della burocrazia) che, persino, lo
“sfalciodell’'erba” ela “verniciaturadiuna
persiana” continui ad essere competenza
dell’Entelocale.

T1 Covid 19 fornisce, pero, ancora una
straordinaria occasione. Tra qualche

- mesecidovremorassegnareaverificare

checisonoscuolecheriesconoastare
aperte e, persino, amigliorare le proprie
prestazioni conil supportodi una
didatticaa distanza piii mirata. Ed altre
chediventeranno rappresentazione
drammatica della privazione del diritto

fondamentaleallostudio. Non édetto che
sialasola anticalogica Sud-Norda
determinare la differenza che, invece,
sara fatta dalla passione di presidi,
insegnanti, famiglie e studenti che
deciderannodi correre qualcherischioin
piti per conquistarsiil dirittoad avere un

futuro. Trastevere pud e deve
trasformarsiin unsistema di gestione
dellaconoscenzacheindividuie
trasferisca sperimentazioni di successo
traunascuolaed un’altra per portare un
pezzo della societaitaliana (il pilt
importante)in un secolo entusiasmantee
pericoloso.
Eraquestal'occasione-elo&ancorase
nonvogliamorassegnarciad una
condizione disottosviluppo checi
portera fuoridall’Europa- per pretendere

-perlaScuolatinveramento diun

principiodi autonomia mai attuato; pili
risorseper applicare, ovunque, il tempo
pieno, districareil nododella
responsabilita degli edifici scolastici (che
continuaagalleggiare tra dirigenti eenti
locali) e perimmettere - ogni anno-
docenti pit1 giovani (il graficoche
accompagnal'articoloraccontaun pezzo
importante del problemay); per ridareagli
insegnantiil prestigio cheavevano
appena trent’anni fa e che, ancora, hanno
nej Paesi che stannovincendo (dallaCina
all'Estonia); peraccompagnarei presidi-
spesso eroici quanto certimedicied
infermieri - con unavera e propria
struttura dirigenziale (hanno affrontato
I'emergenza senza neppure potersi
-avvaleredi un architetto); per valutare
ogniscuola (elostessoministero) e
legarvi premi significativi.

Deveesserequestoil primo capitolo
del pianoitaliano diriformee
investimenti da presentare entro ottobre
alla Commissione Europea per accedere
afinanzianienti europei ingentima.che
vannorestituiti.

Infondo équestalanuovaquestione
morale, dando all’Etica il suo unico,
possibilesignificato:regolee
comportamenti che ciservono per essere
degni dei nostri figli. E di quell'istintoalla
sopravvivenza condiviso che definiscela
civilthumana,

o " www.thinktank.vision
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